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GESTION

Planifier | Piloter | Optimiser | Gagner en performance | : - : PERFORMANCE

Des oulils concrels powr wne \ PEOPLE
production maltrisée et plus performante ! .

ACQUERIR APPLIQUER AMELIORER DEVELOPPER
les fondamentaux des outils éprouvés la performance vos compétences
I PROGRAMME DE LA FORMATION
Module Contenu détaillé
: * Role et objectifs de la gestion de production
Fondarnent_aux de la gestion + Types de production (unitaire, série, masse)
de production +« Organisation industrielle et acteurs
+ Flux physiques et informationnels
* Plan Industriel et Commercial (PIC)
Planification de la production + Plan Directeur de Production (PDP)
+ Plan de charge et capacité
« Ordonnancement et priorisation des ordres de fabrication
. 4 * MRP et calcul des besoins
o Gestion des besoins s Stock de sécurité et point de commande
et des stocks « Gestion des niveaux de stock
+ Rotation et couverture des stocks
* Suivi des ordres de fabrication
Pilotace de la nroduction + Avancement et gestion des aléas
o & P + Management visuel (tableaux de bord, Kanban)
+ Reéunions de production et communication terrain
« TRS/OEE
Indicateurs de performance ¢ Productivité et rendement
e Taux de rebut, non-qualité
+ Respect du planning et Lead Time
* Lean Manufacturing et élimination des gaspillages
Amélioration de la performance * 55, Kaizen, SMED, Kanban
* Résolution de problémes (PDCA, QRQC)
+ Bonnes pratiques et retours d'expérience
¢ Ftude de cas d'un atelier de production
. - - + Calcul des KPI et analyse des écarts
o Cas pratique & évaluation + Proposition d'un plan d'action d'amélioration
¢ Evaluation des acquis
PUBLIC CIBLE METHODES PEDAGOGIQUES OBJECTIF GENERAL
Responsables Production, Superviseurs, e Apports théoriques © Maitriser les fondamentaux de la gestion
Chefs d'équipe, Techniciens, Ingénieurs, « Exercices pratiques de production, planifier les ressources,
Responsables Métlhodf:sf i!ﬂustrialisaltion s Etudes de cas industriels piloter les flux et améliorer la performance
et toute personne impliquée dans le pilotage o Outils directement applicables industrielle.
de la production. en entreprise
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